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In einem Augenblick, wo dem innerlich zerfressenen Organismus des
knpxtahsmchen Systems der Atem stockt, dns lmmlnhsnsche Deutschland am
Rande der K taumelt, Z iirze von bei-
spiellosem Ausma8 die ganze Briichigkeit und Zerrﬁmmg des Systems er-
weisen, schallt aus der Sowjetunion heriiber in das kapitalistische Chaos
die kraftbewuBte und sxegessmheu Stimme Stahns. des Fuhreu der Bolschz-
wiki. Nichts die & des

die V i des Ueb i in der histori Kraft-
probe zwischen den bezden des iali
Systems und die starke, uniiberwindli M: ion in
der internationalen Politik, als das leidenschaftliche Echo, das die Slahn-
rede in diesem Augenblick im kapitalistischen Ausland bei Freund und Feind
geweckt hat.
- Nicht nur im BewuBtsein der werktitigen Massen der kapitalistischen
Linder, sondem auch im BewuBtsein des Klnneniemdes hat der krasse

der des sozia-

hsuschen Aufbaus in der Scw_[elumon und dem katashophalen. sozmle und
des mit

aller Schirfe die itzli ichtli Frage des Systems

aufgerollt. Das Geschrei iiber Dumpmg und Arbeitssklaverei ist verstummt,
statt dessen gefillt sich die bﬂrgerhche Presse in der ,Verteidigung® des
Kommunismus gegen — Stalin, dem sie ,Abkehr von den kommunistischen
Grundsiéitzen” zum Vorwnrf macht. Jeder, der die Rede Stalins unbeflngen
liest, kann sich von der L il
von den Nationalsozialisten verbreitet werden. ohne weiteres ubernugen.

In der Tat stellt und beantwortet Stalin in seiner Rede die Grundfragen
der Schaffung einer neuen d vom prx-
talismus zum K den i
des gegebenen Kampfabschnittes.

Die ,Kernfrage der Schnﬁ’ung elnes hoheren Gesellschnftsgefﬂges als der
Kapitalismus* st die Erhohung der
hang damit die hdchste Orgamslerung der Arbeit. Die Erznelung einer ,im

8| mit dem K héheren Arbei auf der Basis
des durch den Kapitalismus Erreichten” ist nach dem Sturz der Bourgeoisie
und der Errichtung der proletarischen lelutur die zweite wesentlmhe ‘mate-
rielle iir
der Arbeit ist letzten Endes die Haup!ur!ache f\lr den Sleg der neuen. Ge-

Der hat eme Arbei erzeugt,
die zur Zeit der Leibe ) Der Kapitalismus kann und
wird erst dadurch besiegt werden, da der Sozxahsmus eine neue, viel hihere
Produktivitiit der Arbeit schafft.” (Lemn, »Die grofe Initiative”, 1919.)

Die Steigerung der Arbei ist — abgeseh von d:r Snche~
rung und dem Ausbau der Gr der mit
Hilfe der Methoden der modernsten Technik und von dem allgemeinen kul-
turellen Aufstieg der i reiten Volksmassen — eine Frage der Arbeitsorgani-
sation und der Arbeitsdisziplin. Diesen fiir die Durchf\lhrung des Fiinf-

jahrplans, fiir die V des F der Gesell-
schaft, fiir die Verwirkli des iali i Fragen ist
die Rede Stalins gewi Der i i dieser

vollen Rede ist die Tatsache der grendiosen Erfolge und des stiirmischen
Tempos des sozialistischen Aufbaus. Die von Stolin geforderten Mafnahmen
sollen dieses Tempo nicht bremsen, sondern sichern und beschleunigen. Sie
bedeuten keinen , Riickzug", keine ,,Abkehr* von den bisherigen Wirtschafts- 1




prinzipien der Sowjetmacht, sie leiten vielmehr einen
pi 5 neuen,
:rganmerleren. den ganzen Wirtschaftsorganismus der Sl:;w}::\:ﬂ:?!::
I;usn_dan Vormlnch_luf dem beschrittenen Wege ein. Ihr Ziel ist die
“m.rﬂhnng aller arbeitsfihigen Kriifte des Landes in die Front der sozia-
V::III:::“: “Aufbnun-beit. die Er:leckung der Schopferkrifte des 160-Millionen-
Sow, e E: der Lei:
esellschs iszipli: i e
%’artru‘;) pnlt:llichen Disziplin der Massen auf das Niveau des sozialistischen
Die von Stalin aufgeroliten Fragen sind kein e

: e ,neuen* Prob]

l';:odl ‘Prtiybleme' die bereits un.mmelbnr nach dem Siege ‘(‘ier Dcikll::l'l: dE:
% be' ariats ube: d:!o Bourgeoisie, als die Aufgabe der positiven, aufbauenden
vt:neile fiir dl: Toafneg der neuen in den d trat,
0 nin auf die Tagesordnung gestellt wurden. Inzwischen hat
:i::‘ eL:xgned v;m Grund auf gelnden._ Der_ sozialistische Sektor hat i.n ;ie'i-hl:;’\ex:

a a d.en" Sektor bis zur Bedeu-

e ngt. Die Ma der P ion sind ins Giganti:
£\ en, die tez:su?he ._hurus!lmg der Betriebe erfordert ein HochstmaB
die Arbei ivi

forderungen der entfalteten Rekonatru‘ll(? raieh
r ion und den materi, ich-
::;tedne rel':bpr'achend zu steigern. Unter diesen Bedingunge:r:le,fe: gi?‘l;i:
Arbeitsdi &
% e g de:n‘q «.‘Ier i in neuer Form, schérfer
Es: eriibrigt sich, an dieser Stelle den

y r : Inhalt der R i
g;l;z::h:;en dqrzus!elle_n‘ Sie‘geht von dem Gedanken u:gedsntﬂ,!‘;il:: ;rbh‘i::

bei isation, die neue Soziali
::;!;gﬁziﬁm »aus dex materiellen Bedingungen der k:;ilalini:cheu Gr‘:;:
aates ;rl:&c::::‘. %m‘:ﬁ"mse:" netu!e l;&1'l>sllsa:1'gnniuﬁm: und Arbeits-
et pict i - Sie entsteht und wichst im Verlaufe eines
Eﬂﬁv hachmq i duc wierigen P‘rou.uea, der r.uf der Gmlg::ge d;;- quali-
eiﬁ?;!c::;:ﬁ:ug!mku{hnﬂl& dlize »Disziplin der klusenhewu;::n n;dneg“:
ie keine Macht i i i e
Mac';n ihrer eiéenen Gemeinsclcuft“‘l.n?l::illl:.)h':h e S lfennnn GG

ie Aufgabe der proletarischen Diktaf
)] tur besteht dari;

;ﬁ:l:lv:u‘zdun‘g und Ann{chxedfiel' Kip‘ihlismus durch die l:;;;:!?;ef:l?:iv:ft

e s sat 1 leibei iche ,Diszipli
gie:lsbe::g!:x]e) i:x‘};ll‘izl"'.gmhe ,,Diuip_lin .dgl Hungers* du‘rlc)l:“c;li’eh?.f‘::i: l:‘::;
i S ;:“:flmnkn_pnahmschen Joch ?:efreiten :xl;‘:ix:ﬁ':d'en
im

gel;orderten 'l‘mxﬁnnhmen. Ux_:d fln{i{: liegt zugleich ihre beispielgebende und

fiir die d

8

Die Rede Stalins ist ein b e

mus. Mogen Tausende von Arbeitern, A oy e

aller Berufe, die um politische Klarheit ri R
i 3 ; it ringen, aus Stalins Red,
::::T;;::gfﬁ?:;e :\l::h fiir da{ werl;!itige Volk D‘butschlxds eﬂier ‘;;:edeﬁ;‘
ibt es nur ei f ichtli itt
e el s n:z:?z usweg: den weltgeschichtlichen Schritt

Der Verlag

Neue Lage — Neue Aufgaben des wirfschaftlichen Aufbaues
! Aus den ien der ist ich, daB unter
dem der unsere Industrie ein ziemlich buntes
Bild darstellt. Es gibt Industriezweige mit einem Produktionszuwachs in
den verflossenen fiinf Monaten von 40—50 Prozent im Vergleich zum vorigen
Jahr. Es gibt Industriezweige mit einem Zuwachs von nicht mehr als 20 bis
30 Prozent. Es gibt i in einigen i einen ganz
minimalen Zuwachs von kaum 6—10 Prozent, ja sogar noch weniger Prozen-
ten. Zu diesen letzteren gehdren die Kohlen- und die Eisenindustrie. Ein
buntes Bild wie IThr seht.

Woraus erkliirt sich diese Bunlhett'l Was ist der Grund des Zurfick-
bleibens einiger Industriezweige? Was ist die Ursache dessen, daB einige
Industriezweige einen Zuwachs von nur 20—25 Prozent aufweisen und die
Kohlen- und Eisenindustrie sogar einen noch geringeren, daB sie hinter
den anderen Industriezweigen einherhinken?

Der Grund besteht darin, daB sich in letzter Zeit die Entwicklungsbe-
dingungen der Industrie von Grund auf geéindert haben, daB eine neue Lage

den ist, die neue hoden der Leitung verlangt, manche unserer
Wirtschaftler jedoch, anstatt ihre Arbeitsmethoden zu #ndern, fortfahren,
jmmer noch in der alten Weise zu arbeiten. Es handelt sich also darum,
daB die neuen Entwi i der Industrie eine neue Arbeits-
weise verlangen, manche unserer Wirtschaftler jedoch dies nicht verstehen
und nicht sehen, da8 man jetzt auf eine neue Art leiten muB.

Das ist der Grund des Zuriickbleibens einiger Zweige unserer Industrie.

Was sind das fiir neue Entwicklungsbedingungen unserer Industrie?
Woher stammen sie?

Dieser neuen Bedingungen gibt es zumindest sechs.

ir diese Bedi

I. Die Arbeitskrafte

Vor allem handelt es sich darum, die Betriebe mit Arbeitskraften
zu versorgen. Frither gingen die Arbeiter gewdhnlich selbst in die Werke,
in die Fabriken. Wir hatten es also mit einer gewissen selbsttitigen Be-
wegung der Arbeitskrifte zu tun. Diese selbsttitige Bewegung war aber die
Folge der i igkeit, der Dil ung im Dorfe, der Armut und
der Furcht vor dem Hunger, der die Leute aus dem Dorf in die Stadt trieb.
Erinnert ihr Euch der Formulierung: ,Die Flucht des Bauern aus dem Dorfe
in die Stadt“? Was zwang den Bauern, aus dem Dorf in die Stadt zu
fliichten? Die Furcht vor dem Hunger, die Arbeitslosigkeit, der Umstand,
daB das Dorf ihn stiefmiitterlich behandelte, und er bereit war, daraus dem
Teufel in die Arme zu fliichten, um nur irgendwelche Arbeit zu bekommeny

So oder fast so lagen die Dinge bei uns noch vor kurzer Zeit.

Kann man sagen, daB wir jetzt genau dasselbe Bild vor uns haben? Nein,
das kann man nicht sagen. Im Gegenteil, die Verhiltnisse haben sich jetzt
von Grund auf geindert. Und eben, weil die Verhiltnisse anders geworden
sind, gibt es bei uns jetzt auch keine selbsttitige Bewegung der Ar-
beitskrifte. Was hat sich eigentlich in dieser Zeit verindert? Vor allem
haben wir die Arbeitslosigkeit liquidiert, wir haben mithin die Kraft zerstort,
die auf den ,Arbeitsmarkt* einen Druck ausiibte. Zweitens haben wir die
Grundlagen der Differenzierung im Dorf untergraben, haben also das Massen-
elend iiberwunden, das den Bauery aus dem Dorf in die Stadt trieb. SchlieB-
lich haben wir das Dorf mit Zehntausenden von Traktoren und landwirt-
schaftlichen Maschinen versehen, hgben den Kulak geschlagen, haben Kol-
Jektivwirtschaften geschaffen und dem Bauern die Mabglichkeit gegeben, als
Mensch zu leben und zu arbeiten. Jetz kann man schon nicht mehr sagen, 3
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daB das Dorf den Bauern stiefmiltterlich behandelt. Und well man dies nichg
mehr sagen kann, beginnt der Bauer im Dorfe seBhaft zu werden, und es
gibt bei uns weder eine ,Flucht des Bauern aus dem Dorfe in die Stadt*
noch eine selbsttitige Bewegung der Arbeitskrifte. ‘

Ihr seht, daB wir jetzt eine vollig neue Lage und neue Bedingungen
haben, um die Betriebe mit Arbeitskriften zu versehen.

Was folgt nun daraus? -

Daraus folgt erstens, daB man nicht mehr mit der selbsttitigen Bewegung
der Arbeitskrafte rechnen darf. Das bedeutet, daB man von der ,Politik®
der ' selbsttitigen Bewegung zur Politik der organisierten ‘Werbung
von Arbeitern fiir die Industrie iibergehen muB. Dazu gibt es aber nur einen
‘Weg, den Weg von Vertriigen der ‘Wirtschaftsorganisationen mit den Kollek-
tivwirl und Kollektivwir Thr wiBt, daB einige Wirtschafts-

isati und Kollektivwir diesen Weg schon beschritten
haben, wobei die Erfahrung gezeigt hat, daB die Praxis von Vertriigen so-
wohl fiir die Kollektivwirtschaften als auch fiir die Industriebetriebe ernste
Erfolge zeitigt.

Daraus folgt zweitens, daB die Mechanisieru ng der schwersten Ar-
beil sofort und im breil Umfang in Angriff genommen werden
mus | i B Kohlenb i Transport,
Eisenindustrie usw.). Das bedeutet natiirlich noch nicht, daB mit der
manuellen Arbeit SchluB gemacht werden soll. Im Gegenteil, die mensch-
liche Kraft wird in der Produktion noch lange eine ernste Rolle spielen.
Doch bedeutet dies, dag die Mechanisi g des Arbeil fir uns
die neue und entscheidende Kraft ist, ohne die wir weder unser
Tempo noch die neuen MaBstibe der P: i i dnnen.

Wir haben noch viele Wirtschaftler, die weder an die Mechanisierung
noch an die Vertriige mit den Kollektivwirtschaften »glauben*. Es sind dies
dieselben Wirtschaftler, die die neue Lage nicht verstehen, nicht gewillt
sind, auf neue Weise zu arbeiten, und die wguten alten Zeiten* zuriick-
wiinschen, als die Arbeiter ,,von selbst* in die Betriebe strémten. Unnétig
zu sagen, daB solche Wirtschaftler himmelweit entfernt sind von den neuen
'Aufy des Wi die uns durch die neuen Verhltnisse
gestellt werden. Sie meinen offensichtlich, da8 die S ierigkeiten mit den

itskriften eine Zi inung sind, daB der Mangel an Arbeits-
kriiften von selbst ii wird. Das ist ein Irrtum,

Die Schwierigkeiten mit den Arbeitskriften kdnnen nicht von selbst ver-
schwinden. Sie kénnen nur als Resultat unserer eigenen Anstrengung . be-
seitigt werden.

Also: Arbeitskrifte auf organisiertem Wege, durch
Vertrige mit den Kollektivwirtschaften werben und
den ArbeitsprozeB mechanisieren — das ist die Aufgabe.

So steht es um die erste neue Bedingung der Entwicklung unserer
Industrie.

Gehen wir zur zweiten Bedingung iiber.

Il. Der Arbeitslohn

Ich habe eben iiber die isierte A bung von fiir unsere
Betriebe Mit der g von Arbeit ist es aber noch
nicht getan. Um unseren Betrieben Arbeitskrifte zu sichern, muB erreicht
werden, daB die Belegschaft in unseren Betrieben gefestigt und mehr oder
weniger stabilisiert wird. Es beda:f kaum des Beweises, daB es ohne eine
bestindige Belegschaft, die mit der Technik des Produktionsprozesses mehr
oder weniger vertraut ist und sich den neuen maschinellen Einrichtungen
angepaBt hat, unméglich ist, vorwirts zn schreiten, unmaglich ist, die

Produktionspline zu erfiillen. Tm anderen Falle muBee man die Arbeiter
jedesmal neu anlernen und die Hilfte der Zeit fiir ihre Anle__rnung ver-
wenden, anstatt die ganze Arbeitszeit fiir die Produktion auszuniitzen. Wa_u
geht aber jetzt bei uns tatsichlich vor sich? Kann man behaupten, daB die
Belegschaften in unseren Betrieben mehr oder weniger bE?lﬂndlg qud?
Nein, leider kann man das nicht behaupten. Im Gegenteil, wir haben eine
sogenannte Fluktuation der Arbeitskrifte in unseren .Belnel?en.‘ Ja
mehr als das — diese Fl ion der Arbeitskrif! | det in einer
Reihe unserer Betriebe nicht nur nicht, sondern verstirkt sich sogar. Jeden-
falls werdet Ihr wenig Betriebe finden, in denen die Belegschaft im Lnuﬁe
eines halben Jahres oder eines Vierteljahres nicht mindestens zu 30 bis
40 Prozent wechselte.
Friiher, wihrend der Wi
4 phyeile

iode der Ind als unsere
nicht iziert und unsere ProduktionsmaB-
stibe klein waren, konnte man die F! ion der Arbei
noch irgendwie ,dulden*. Heute ist das eine andere Sache. Henl.e haben
sich die Verhiltnisse von Grund auf geiindert. Heute, in der Periode dgr
R i wo die P i dbe riesig und die
Einri duBerst k iert g sind, ist die Fluk-
tuation der Arbeitskraft zu einer GeiBel der Produktion geworden, die unsere
Betriebe desorganisiert. Heute die Fluktuation der Arbeitskraft ..du}den“.
bedeutet eine Zersetzung der Industrie, bedeutet, ihr die Maglichkeit der
Planerfilllung zu rauben, die Verbesserung der Qualitit der Erzeugnisse
unmdéglich zu machen.

Worin liegt die Ursache der Fluktuation der Arbeitskriifte? gt

In der ichti; O isierung des in dem unrichtigen
Tarifsystem, in der ,radikalen Gleichmacherei auf dem Gebiet der Lohne.
In einer Reihe von Betrieben sind die Tarife bei uns so festgesetzt, daB
der U ied zwischen ifizi und ifizi Arbeit, schi
leichter und schwerer Arbeit fast i . Diese i be-
wirkt, daB der ungelernte Arbeiter an der Aneignung einer hoheren Quali-
fikation nicht interessiert ist, und daher keine Perspektive hat vorwirts-
zukommen, sich daher als ,,Gast* im Betrieb fiihlt, der nur zeitweilig arbeitet,
um sich ,etwas zu verdienen“, um dann anderweitig ,sein Glick zu ver-.
suchen. Die Gleichmacherei fithrt dazu, daB der qualifizierte Arbeiter ge-
zwungen ist, von Betrieb zu Betrieb zu wandern, bis er endlich eine Stelle
findet, wo qualifizierte Arbeit wirklich geschiitzt wird.

Daher die allgemeine ,,Volkerwanderung” aus einem Betrieb in den
andern, die Fluktuation der Arbeitskrifte.

Um dieses Uebel auszurotten, muB man mit der Gleichmacherei Schiu8
machen und das alte Tarifsystem abschaffen. Um dieses Uebel auszurotten,
muB ein Tarifsystem geschaffen werden, das dem Unterschied zwischen

ifizierter und ifizierter Arbeit, ischen schwerer Arbeit und
leichter Arbeit Rechnung triigt. ‘Es darf nicht geduldet werden, da.ﬁ dt.zr
Arbeiter im Walzwerk der Eisenindustrie denselben Lohn erhilt wie ein
Aufriumer. Es darf nicht geduldet werden, daB der Lokomotivfiihrer den-
selben Lohn erhillt wie ein Schreiber. Marx und Lenin sagen, daB der
1 i isch ifizierter und ifizi Arbeit sogar im
Sozialismus bestehen wird, sogar nach der Vernichtung der Klassen, und
erst im Kommunismus verschwinden wird, so daB auch unter dem Sozia-
lismus der ,Arbeitslohn” nach Leistung und nicht nach Bediirfnissen be-
messen werden muB., Unsere Glei unter den Wi und
Gewerkschaftlern sind damit aber nicht einverstanden und glauben, da8
dieser L ied in unserem Sowjetsy nicht mehr besteht. Wer ist
im Recht: Marx und Lenin oder die Gleichmacher? Man muB doch wohl
annehmen, da8 Marx und Lenin recht haben. Das heiBt aber: Wer heute8
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s T auf ) “ aufbaut, ohne dent
Unterschied zwischen gelernter und Arbeit zu ber
der bricht mit dem Marxismus, mit dem Leninismus.

In jedem Industriezweig, in jedem Betrieb, in jeder Abteilung gibt es
fithrende Gruppen von mehr oder weniger qualifizierten Arbeitern, die man
in erster Linie und hn\lp!sachhch im Betrieb halten, th sichern muB, wenn
wir wirklich eine in den haben wollen.
Diese nppen bilden das i Sie
dem Betrieb, der Ablellung zu sichern, bedeutet die genmu Belegschaft
zu sichern und die Fluktuation der Arbeitskrifte an der Wurzel zu unter-
graben. Wie konnen sie aber am besten dem Betrieb gesichert werden?
Sie konnen am besten gesichert werden nur durch Beférderung, durch Er-
hohung ihres Lohnes, durch eine solche Lohnorgumntmn, die der Quali-
fikation des Arbeiters gerecht wird. Was heiBt aber sie befordern und ihren
Lohn erhthen? Das heiBt neben allem anderen den ungelernten Arbeitern
‘besscre Aussichten bieten, ihnen einen Ansporn geben, daB sie in die Reihen
der qualifizierten Arbeiter aufriicken. Es ist Euch selbst bekannt, daB wir
Jetzt Hi illi ifizi ‘beiter Um

un
aber qualifizierte Arbeiter zu muB den
ein Ansporn und die Aussicht auf eine Befdrderung, die Aussicht des Auf-
stieges gegeben werden. Je kiihner wir diesen Weg betrelen. deslo besser,

«denn hier finden wir das fiir die Li
der Arbeitskriifte. Hier sparen wnllen, heiBt ein Verhrechen bzgeh:n, heiBt
gegen die unserer handeln,

Das ist aber noch nicht alles.
Um dem Betrieb Arhelter zu sichern, ist eine weitere Verbesserung der

der We der Arbeiter unumginglich. Es
kann nicht geleugnet werden, daB in den lelzlen Jahren auf dem Gebiet
und der V nicht wenig getan

worden ist. Doch geniigt dies bei wullem mchl um die rasch wachsenden
Bediirfnisse der Arbeiter zu befriedigen. Man darf sich nicht darauf berufen,
«daB es frither weniger Wohnraum gab als jetzt, da8 man sich also mit den
erzielten Erfolgen begniigen konne. Man darf sich auch nicht darauf be-
rufen, daB friiher die Versorgung der Arbeiter bei wellem schlechler war
als jetzt, und daB man sich i mit den b

zufriedengeben kénne. Nur verfaulte und muffige Leute konnen sich mit
dem Hinweis auf die Vergangenheit zufriedengeben. Man muB von den
wachsenden Bediirfnissen der Arbeiter und nicht von der Vergangenheit
ausgehen. Man muB verstehen, daB bei uns die Lebensbedingungen der
{Arbeiter von Grund auf andere geworden sind. Der Arbeiter ist heute nicht
aehr derselbe, der er friiher war. Der heutige Arbeiter, unser Sowjet-
arbeiter, will alle :eme mnlenellen und kullureuen Bediirfnisse befriedigt
sehen: sowohl hi als auch der Ernih-

Tung, der kulturellen und sller anderen Anspr\lche Er hat ein Recht darauf,

und wir sind ihm diese zu_sichern. Aller-
dings leidet er bei uns nicht unter der Arbeitslosigkeit. Er ist frei vom
Joch des Kapitals, gr ist Herr seines Werkes, Das geniigt aber noch nicht,
Er fordert die Sicherstellung aller seiner materiellen und kulturellen Be-
diirfnisse, und wir sind verpflichtet, seine Forderung zu erfiillen. Verge8t
nicht, daB wir heute auch heshmmle Forderungen an den Arbeller llellen, —
wir fordern von ihm isziplin, volle Ei

‘Wettbewerb, StoBarbeit. VergeBt nicht, daB die ungellem'e Mehrhell der
Arbeiter diesen Fordenmgen der Sowjetmacht mit groBer Begeisterung ent-
gegenkommt und sie heroisch erfiillt. Wundert Euch daher nicht, wenn

6 die Arbeiter bei der der der So

von ihr die Erfiillung ihrer Verpflichtungen zur weiteren Verbesserung
jhrer materiellen und kulturellen Lage fordern.

Also: die Fluktuation der Arbeitskriafte liquidieren,
der Gleichmachereiaufdem Gebietder Lohne ein Ende
setzen,einrichtiges Lohnsystemschaffen,dieLebens-
hedlngnngen der Arbeiter verbessern — das ist die Aufgabe.

So verhillt es sich mit der zweiten neuen Bedingung, unter der sich
unsere Industrie entwickelt. -

Gehen wir zur dritten Bedingung iiber.

lll. Die Organisation der Arbeit

‘Weiter oben sprach ich iiber die Nutwend:gken. die Fluktuation der
Arbeitskraft zu liquidieren, den Betrieben eine feste und bestindige Beleg-
schaft zu sichern. Mit der Sicherung der Belegschaft erschopft sich jedoch
noch nicht die ganze Sache. Es geniigt nicht, die Fluktuation auszumerzen.
Man muB fiir die Arbeiter solche Arbeitsbedingungen schaffen, die es ihnen
ermoglichen, verniinftig zu arbeiten, die Produktivitit zu utelgem die Qualitit
der Erzeugnisse zu verbessern. Also muB die Arbeit in den Betrieben so
organisiert werden, daB sich die Produktivitit von Monat zu Monat, von
Vierteljahr zu Vierteljahr steigert.

Kann man sagen, da8 die tatsichliche Organisation der Arbeit, wie wir
sie jetzt in unseren Betrieben haben, den heutigen Forderungen der Produk-
tion gerecht wird? Leider kann man es nicht sagen. Jedenfalls haben wir
noch eine ganze Reihe von Betrieben, wo die Organisation der Arbeit fiber-
aus schlecht ist, wo mcht Ordmmg und Ueberemshmmnng, landern Un-
ordnung und ein wo anstatt V vollste Un-
verantwortlichkeit, vélliger Mangel an

‘Was heiBt Mangel an personlicher Verantwortung? Mange! an person-
licher Verantwortung bedeutet das Fehlen jeder Vunnlwor!l.whkexl fiir dle
aufgetragene Arbeit, das Fehlen der V g fiir die
Werkbinke, die Werkzeuge. Es ist klar, daB wo es keine persénliche Ver-
antwortung gibt, keine Rede sein kann von einer Verbeuerung der Qualitit
der Erzeugnisse, von einer der
‘Werkbiinke und Werkzeuge. Ibr wiBt, welche Folge das Fehlen der person-
lichen tung im hatte. Dieselben Folgen hat es
auch in der Industrie. Wir haben das Fehlen der personlichen Verantwortung
auf den Eisenbahnen beseitigt und ihre Arbeit gehoben. Wir miissen auch
in der Industrie genau so vorgehen, um ihre Arbeit auf eine hohere Stufe
zu heben.

Frither konnte man sich noch lrgendwu mit der unnchhgen Organisa+
tion der Arbeit ,abfinden®, die sich mit
tung fiir jede konkrete Arbeit sehr wohl vertriigt. Heute ist dls anders.
Heute sind die Verhiltnisse ginzlich andere. Bei dem heutigen Riesenausma8
der Produktion und dem Bestehen von Riesenbetrieben wird der Mangel
an perxanlicher Vernntwurlung zu einer GeiBel der Industrie, die alle unsere
Erfolge in den Betrieben gefihrdet.

Wie konnte sich das Fehlen der persdnlichen Verantwortung in einer
Reihe unserer Belnebe einbiirgern? Es erschien in unseren Belnehen als

er

Ea wlre falsch zu sagen, daB die h Arbeil

die in der P Bei richtiger
Organisation der Arbeit, wenn die Vennlworlung des Einzelnen fiir eine
belummie Arhek nrganmert m. wenn bestimmte Gruppen von Arbeitern
zugeteilt sind, der Schicht-

Wi
.wechnl richtig orgnnmert ist und die Qualifikation und Eignung der sich?




ablésenden Arbeiter die gleichen sind — unter solchen Voraussetzungen
fiihrt die Arbei zu einer igen Steigerung der
Arbeitsproduktivitit, zur Verbesserung der Qualitit der Arbeit, zur Ein-
biirgerung der personlichen Verantwortung. So steht es z. B. jetzt im
Ei wo wir die Arbeil aber auch
personliche Verantwortung haben. Kann gesagt werden, daB wir in den
Industriebetrieben ein ebenso giinstiges Bild der Arbeits-
woche haben? Leider kann das nicht gesagt werden. Es handelt sich
darum, da8 man bei uns in vielen Betrieben iibereilt zur ununterbrochenen
‘Arbeitswoche iibergegangen ist, ohne die entsprechenden Bedingungen vor-
bereitet, ohne den Schichtwechsel so organisiert zu haben, da8 Qualifikation
aund Qualitdt der Schichten gleichwertig waren, ohne jeden einzelnen fiir
di: konk Arbeit tlich zu machen. Und das fiihrte
Arbei der El ii

i
dazu, daB die iiber-
lassen, zum Fehlen der personlichen Verantwortung wurde. Als Resultat
haben wir in einer Reihe von Betrieben die ochene il

auf dem Papier, als Lippenbekenntnis, und ein reales, nicht nur papiernes,
Fehlen der personlichen Verantwortung. Die Folge ist mangelndes Verant-
wortungsgefiihl fiir die Arbeit, B der M: i

R G de

er und Ansporn zur
Hebung der Arbeitsproduktivitit. Nicht zufillig sagen die Arbeiter: ,Wir
wiirden die Arbeitsproduktivitit erhohen, die Arbeit verbessern, doch wer
‘wird das richtig werten, wo keiner die Verantwortung trigt?*

Daraus folgt, daB einige unserer Genossen sich hier und da mit der
Einfiihrung der ununterbrochenen Arbeitswoche iibereilt, sie in ihrem Ueber-
eifer entstellt und so das Fehlen der personlichen Verantwortung verursacht
‘haben. Um diesen Zustand zu liquidi und die personli
tung einzufiihren, gibt es zwei Auswege. Entweder muB man die ununter-
brochene Arbeitswoche unter solchen Bedingungen durchfiihren, da8 sie sich
nicht in das Fehlen der persénlichen Verantwortung verwandle, wie das im
Eisinbnhnuansporl gemacht worden ist, oder aber man muB8 in Fillen, wo
dafiir nicht die giinstigen Bedingungen vorhanden sind, die papierne ununter-
broch Arbeil , zeitweilig zur unterbrochenen Sechstage-
woche iibergehen, wie das unlingst auf den Stalingrader Traktorwerken
geschehen ist, und die Bedingungen vorbereiten, um spiter zur wirklichen,
nicht Arbei he zurii en, diesmal
aber schon ohne das Fehlen der personlichen Verantwortung.

Einen anderen Ausweg gibt es nicht.

Es unterliegt keinem Zweifel, daB unsere Wirtschaftler all dies zur
‘Geniige begreifen. -Doch schweigen sie. Warum? Allem Anschein nach,
‘weil sie die Wahrheit fiirchten. Seit wann aber fiirchten Bolschewiki die
Wabrheit? Stimmt es nicht, daB in einer Reihe von Betrieben die ununter-
brochene Arbeitswoche sich in fehlende Verantwortung verwandelt hat, dag
der Sinn der ununterbrochenen Arbeitswoche auf diese Weise bis zum duBer-
sten entstellt worden ist? Es fragt sich, wer hat eine solche ununterbrochene
Arbeitswoche nétig? Wer wagt es zu behaupten, da8 die Beibehaliung dieser

i uw i iiber dem Interesse
an einer richtigen Organisation der Arbeit steht, iiber dem Interesse an der

i der i ivitit, iiber dem Interesse an der unverfilscl}-

ten ochenen , iiber den unserer soziali:
schen Industrie? Ist es nicht klar, daB, je frither wir die papierne ununter-
brochene Arbeitswoche begraben, wir desto schneller die Organisierung der
tatsiichlichen, nicht nur auf dem Papier existierenden ununterbrochenen
‘rbeitswoche erreichen werden?

8  “inige Genossen sind der Ansicht, man kénne den Mangel der persims
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lichen Verantwortung durch gen, durch g ige Reden ‘ab«
schaffen. Ich wenigstens kenne eine Reihe von Wirtschafllerp. die in ihrem
Kampf gegen die mangelnde personliche Verantwortung sich darauf_ be-~

hriink daB sie in V dauernd den Mangel an personlicher

Verantwortung verdammen, offenbar in der Meinung, da8 nach solchen

Reden dieser Mangel verpflichtet ist, sozusagen von selbst zu verschwinden,
Sie irren sich sehr, wenn sie glauben, man konne diesen Mangel an person«
licher® Verantwortung durch Reden und Beschworungen aus der Praxis vers
dringen. Nein, Genossen, von selbst wird der Mangel an personlicher Ver4
antwortung nie verschwinden. Nur wir allein konnen und miissen ihm ein
Ende machen, denn wir stehen zusammen an der Macht, und wir alle sind ver-
antwortlich fiir alles, auch fiir den Mangel an personlicher Verantwortung,
Ich meine, es wiire weit besser, wenn unsere Wirtschaftsleiter an Stelle von
Reden und Beschworungen ein, zwei Monate, sagen wir, auf einem Schacht
oder in einer Fabrik zubringen wiirden, um alle Einzelheiten und ,Details*
der Organisation der Arbeit zu studieren, den Mangel an personlicher Verant«
wortung dort an Ort und Stelle auszumerzen und dann die Erfahrungen
des betreffenden Betriebes auf die iibrigen Betriebe zu iibertragen. Das wiire

- bedeutend besser. Das wiire ein fatsiichlicher Kampf gegen das Fehlen der

personlichen Verantwortung, das wire ein Kampf fiir die richtige, bolsche-
wistische Organisation der Arbeit, ein Kampf fiir richtige Krifteverteilung
in den Betrieben.

Also: Persdnliche Verantwortung, Verbesserung der
Organisation der Arbeit, richtige Krifteverteilung in
den Betrieben — das ist die Aufgabe.

So verhilt es sich mit der dritten neuen Bedingung der Entwicklung
unserer Industrie.

Gehen wir zur vierten Bedingung iiber.

IV. Die Frage der betriebstechnischen Intelligenz der
Arbeiterklasse

Auch was den Kommandobestand der Industrie im allgemeinen und das
Ingenieur- und technische Personal im besonderen anbetrifit, hat sich die
Situation verindert.

Frither war die Lage bei uns so, daB die Hauptquelle unserer Industrie
die ukrainische Kohfen- und Metallbasis war. Die Ukraine versorgte alle
unsere Industriebezirke mit Metall, den Siiden ebenso wie Moskau und
Leningrad. Sie belieferte unsere wichtigsten Betriebe in der Sowjetunion
auch mit Kohle. Ich sehe hier vom Uralgebiet ab, da der Ural im
Vergleich zum Donezbecken sehr wenig ins Gewicht fiel. Dementsprechend
hatten wir in der Hauptsache drei Stitten fiir die Ausbildung des industriellen
Kommandobestandes: den Siiden, das Moskauer und das Leningrader Gebiet.
Es ist klar, daB wir bei dieser Lage der Dinge mit dem Minimum an
Ingenieuren und technischen Kriften, iiber das unser Land damals verfiigte,
schlecht und recht auskommen konnten.

So war es noch vor kurzem.

Heute aber haben wir eine ganz andere Lage. Heute ist es meines Er-
achtens klar, daB, wenn wir das jetzige Entwicklungstempo und die gewal-
tigen ProduktionsmaBstibe beibehalten wollen, wir nicht mehr imstande
sind, mit der ukrainischen Kohlen- und Metallbasis auszukommen, Ihr
wiBt, da8 uns die ukrainische Kohle und das ukrainische Metall nicht mehr
geniigen, trotz des Steigens ihrer Produktion. Ihr wiBt, daB wir darum ge-
zwungen sind, eine neue Kohlen- und Metallbasis im Osten zu schaffen —
das Ural-Kusnezkbecken. Ihr wiBt, daB wir an dieser Basis nicht ohne Er- 8




folg schaffen. Das ist aber noch wenig. Wir milssen dariiber hinaus eing
Hiittenindustrie in Sibirien selbst schaffen, um dessen wachsende Bediirf-
‘nisse zu befriedigen. Und wir sind bereits dabei, sie zu schaffen. Wir miissen
auBerdem eine neue Basis fiir die Nichteisenindustrie in Kasakstan und
Turkestan anlegen. Wir miissen ieBli iigige Ei in
‘Angriff nehmen. Das erfordern die Interessen der Sowjetunion als Ganzes
— die Interessen der Randrepubliken, ebenso wie die Interessen des Zen-
trums. 2

Daraus folgt aber, daB wir mit dem Minimum von Ingenieuren, Tech-
mikern und Kommandeuren der Industrie, das uns friiher geniigte, nicht
auskommen kénnen. Daraus folgt, da8 die alten Stiitten fiir die Heranbildung
von Ingenieuren und technischen Kriiften nicht mehr geniigen, daB ein
ganzes Netz von neuen solchen Stitten geschaffen werden mu8, im Ural,
in Sibirien, in Mittelasien. Wir miissen uns jetzt drei- und fiinffach mehr
Ingenieure, Techniker und Kommandeure der Industrie sichern, wenn wir
wirklich gewillt sind, das P der it ialisi
der UdSSR zu verwirklichen.

Doch kdnnen wir nicht jeden Kommandeur, Ingenieur und Techniker

ir b solche solche i und
Techniker, die fihig sind, die Politik der Arbeiterklasse unseres Landes zu
verstehen, die fihig sind, sich diese Politik zu eigen zu machen, und die
bereit sind, sie gewissenhaft zu verwirklichen. Was bedeutet das aber? Das
bedeutet, daB unser Land in eine Entwicklungsphase eingetreten ist, wo die
Arbei ihre eigene betri, I if schaffen mu8, fihig,
die I der Arbeil s die I der h Klasse
in der Produktion zu vertreten.

Keine herrschende Klasse ist ohne eigene Intelligenz ausgekommen. Es
gibt keinen Grund, daran zu zweifeln, daB die Arbeiterklasse der Sowjet-
union ebenfalls nicht ohne ihre eigene betriebstechnische Intelligenz aus-
kommen kann.

., Die Sowjetmacht hat diesen Umstand beriicksichtigt und hat die Tore
der H in allen kswir g iir die Vertreter der Ar-
beiterklasse gedffnet. Ihr wiBt, daB Zehntausende junger Arbeiter und Bauern
fjetzt auf Hochschulen lernen. Waren frither, unter dem Kapitalismus, die
Hochschulen das Monopol der feinen Herrchen, so herrscht dort heute, unter
der Sowjetmacht, die Arbeiter- und Bauernjugend. Es unterliegt keinem
Zyeifel, daB wir aus unseren Lehranstalten in Kilrze Tausende neuer Tech-

niker und neuer unserer Indi erhalten

werden.

. Das ist aber nur eine Seite der Angelegenheit. Die andere Seite ist, daB
ie betri i I i der sse nicht nur aus den Absol-

venten der Hochschulen hervorgehen wird, sondern sich auch aus den Prak-
tikern unserer Betriebe, aus den qualifizierten Arbeitern, aus den fortge-

der Arb im Werk, in der Fabrik und in der
Grube rekrutieren wird. Die i des die igad,
fiihrer, die i i des Arbei i die Organisa-
toren der Arbeit auf diesem oder jenem Abschnitt unserer Aufbauarbeit, —
das ist die neue. Schicht der il die mit den

die die Hochschulen beendet haben, den Kern der Intelligenz, den Kern des
K unserer Industrie bilden muB. Die Aufgabe besteht
darin, daB die von Initiative getragenen Genossen nicht beiseite geschoben
werden, da8 sie kithner auf Kommandoposten gestellt werden, da8 ihnen
i wird, ihre i igkei zu betitigen und ihre

Bedi gex

K isse zu ver i daB fiir sie
10 schaffen werden, ohne mit Geld zu geizen,

’

er dlesen Genossen gibt es nicht wenig Parteilose. Das Kann afien
keix‘lJ ‘l":indernil sein, sie kiihil:r auf leitende Posten zu befordern. Im Gegens«
teil, gerade diese parteilosen Genossen miissen mit besonderer Aufmerlfun}-
keit umgeben, miissen auf Kommandostellen beférdert werden, damit sie
sich in der Tat iiberzeugen, da8 die Partei fihige und begabte Menschen zu
schiitzen weiB. Einige Genossen sind der Meinung, man diirfe auf Ielt.ende
Posten in den Fabriken und Werken nur Parteigenossen stelien. In dieser
Meinung weisen wir oft fihige, mit Initiative begabte -
zuriick und riicken auf die erste Stelle Parteimitglieder, selbst wenn diese
weniger fihig und ohne Initiative sind. Es ist iiberfliissig zu sagen, daB
es nichts Diimmeres und Reaktionireres gibt als eine solche, mit Veﬂl;\}b
zu sagen, ,Politik. Es bedarf wohl keines Beweises, da8 eine solche Politik
nur die Partei diskreditieren und die parteilosen Arbeiter von ihr_-.bltoﬁen
kann. Unsere Politik besteht keineswegs darin, die Pnrl_el in eine abge-
kapselte Kaste zu verwandeln, Unsere Politik besteht darin, zwischen den
Parteimitgli und den il i n eine A h ngegen-
seitigen , eine A K (Lenin) zu
schaffen. Unsere Partei ist in der Arbeiterklasse unter anderem eben darum
so fest verankert, weil sie gerade eine solche Politik durchfiihrt,

Also: Erreichen, daB die Arbeiterklasse der Sowjets
union eine eigene betriebstechnische Intelligens hat,
— das ist die Aufgabe.

So verhilt es sich mit der vierten neuen Bedingung der Entwicklung
unserer Industrie.

Gehen wir nun zu der fiinften Bedingung iiber.

A ioh }

V. / eines Ur g
in den Reihen der alten betriebstechnischen Intelligenz

Anders steht auch die Frage des Verhaltens zur alten, biirgerlichen bes
triebstechnischen Intelligenz.

Vor ungefihr zwei Jahren stand diese Frage bei uns so, daB der quh

i Teil der alten i i i von der
epidemie angesteckt war. Ja noch mehr — Schidling zu sein, War damals
eine Art Mode. Die einen betitigten sich als Schidlinge, die anderen deckten
die Schiidlinge, die dritten wuschen ihre Hinde in Unschuld und verhielten
sich neutral, die vierten schwankten zwischen der Sowjetmacht und den
Schédlingen. Natiirlich arbeiteie die Mehrheit der alten bem_ebskechmsc_hen
Intelligenz mehr oder weniger loyal weiter. Ich spreche hier aber nicht
von der Mehrheit, sondern von dem i Teil der

telligenz.
nlmv‘:’eo‘:iul:ch egntstand die Schadlingsbewegung, wodurch wm-Lde sie groB«
gezogen? Durch die V. i des Kla fes in: der S.DVl.jelx
union, durch die Angriffspolitik der Sowjetmacht gegenuber @en kapitalisti«
schen Elementen in Stadt und L“dé d“;,da-d‘g W)der_stnndAdhe:fr Elemente
ie Politik der Sowj lurch die e
g:%:: ‘l’mge, durch die Schwierigkeiten bei dem Aufbau der Kollektiv- und
Sowjetwirtschaften. Wihrend die Aktivitit des kaylp_ﬂmhgen Te)lgl Ade‘r
i durch die Inter i dne der I der t
schen Linder und durch die igkeiten der g inner«
halb des Landes genihrt wurde, wurde das Hinneigen da'l anderen Teiles der
alten betriebstechnischen Intelligenz zur aktiven Schﬂdlu}ggnrbeit durch das
Mode Gerede der isti hen .
;::sﬂrk!, duie davon sprachen, daB ,,aus den Kollektiv- und Sowjetwirtschaften
it o wiken.

1

powieso nichts werden wird", da8 ,die So zur.

ey, |
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yerurteilt ist und in Kiirze ihr Sturz bevorsteht*, das ,die Bolschewiki mit
ihrer Politik selbst die Intervention fordern® usw. usw. Wenn ferner sogar
einige alte Bolschewiki aus den Reihen der rechten Opportunisten der
»Epidemie* nicht widerstehen konnten und sich in dieser Periode von der
Partei abwandten, so braucht man sich nicht zu wundern, daB ein gewisser
Teil der alten betri i I i die nie Bol i ge-
Tochen hat, mit Gottes Hilfe ebenfalls zu schwanken begann.

Selbstverstindlich konnte bei einer solchen Sachlage die Politik der
Sowjetmacht iiber der alten i i einzig und allein
in der Zertrimmerung der aktiven Schidlinge, der Differenziea
Tung der neutralen und der Heranziehun g der loyalen bestehen,

So war es vor ein, zwei Jahren.
.. Kann man nun sagen, da8 die Lage heute genau dieselbe sei? Nein,
das kann man nicht sagen. Im Gegenteil, es ist jetzt eine ganz andere Lage
entstanden. Beginnen wir damit, da8 wir die kapitalistischen Elemente in
Stadt und Land geschlagen haben und sie erfolgreich iiberwinden. Selbstver-
stiindlich kann das die alten Intellektuellen nicht entziicken. Es ist sehr wakhr-
scheinlich, da8 sie immer noch Mitgefiihl fiir ihre geschlagenen Freunde
zum Ausdruck, bringen. Doch es kommt nicht vor, daB Sympathisierende und
um so weniger Nentrale und Schwankende freiwillig das Los ihrer aktiven
Freunde teilen wollten, nachdem diese eine schwere und nicht wieder. gut-
zumachende Niederlage erlitten haben. Ferner haben wir die Schwierig-
keiten mit dem Getreide iiberwunden, und nicht nur iiberwunden, sondern
fiihren eine solche Menge Getreide aus, wie noch nie seit dem Bestehen der
Sowjetmacht. Also fillt auch dieses »Argument* der Schwankenden weg.
Weiter sehen es heute sogar Blinde, da8 wir an der Front des Kollektiv- und
Sowjetwirtschaftsaufbaues definitiv gesiegt und gewaltige Erfolge errungen
thaben. Also sind die wichtigsten Argumente aus dem »Arsenal” der alten
Intellektuellen in den Abgrund gestiirzt. Was die Hoffnungen der biirger-
lichen Intellektuellen auf die Intervention anbetrifft, so muB festgestellt
werden, daB sie sich — wenigstens einstweilen — als ein auf Sand gebautes
Haus erwiesen haben. In der Tat, sechs Jahre hindurch versprach man
die Intervention und nicht ein einziges Mal versuchte man zu intervenieren.

der il hi ist, aktive nur in geringer Zahl
geblieben sind, da8 sie isoliert sind und sich bis auf weiteres in vollste
Illegalitit werden zuriickziehen miissen. v 5%

Daraus folgt aber, daB dementsprechend wir auch unsere Politik gegen-
iiber den alten technischen Intellektuellen dndern miissen. Wenn in der
Periode des Ho s der i igkeit unser Verhiltnis zu ~den
alten i dchlich in der Politik der Zertriim-
merung zum Ausdruck kam, so muB heute, in der Periode der Wenc!ung
dieser Intellektuellen zur Sowjetmacht, unser Verhiltnis ihnen gegeniiber
hauptsichlich in der Politik der Heranziehung zur Arbeit und der Sorge
‘um sie bestehen. Es wiire falsch und undialektisch, unter den neuen, ver=
dnderten Verhiltnissen die alte Politik fortzusetzen. Es wire dumm und
unverniinftig, heute in jedem Spezialisten und Ingenieur der alten Schule
einen noch nicht erwischten Verbrecher und Schiidling zu sehen. ,,Spezia-
listenfresserei galt bei uns immer als eine schidliche und schmachvolle
Erscheinung und sie wird auch weiter als das gelten.

Also: Das Verhalten zu den Ingenieuren und Tech«
nikernder alten.Schule zu indern, mehr Aufmerksamas
keitund Sorgfaltihnen gegeniiber anden Tagzulegen,
sie kithner zur Arbeit heranzuziehen — das ist die Aufgabe,

So steht es um die fiinfte neue Bedingung der Entwicklung unserer
Industrie.

Gehen wir zur letzten Bedingung iiber.

VI. Uber Rentabilitat

Das Bild wire unvollstindig, wiirde ich nicht noch eine neue Bedingupg
beriihren. Es handelt sich um die A i fiir die Ind
fiir die Volkswirtschaft, um die Beschleunigung des Tempos dieser Akku-
mulation.

Worin besteht vom Standpunkt der Akkumulation aus das Neue und

der Entwi g unserer ie? Darin, daB die n!ten

Akkumulationsquéllen fiir die weitere Entfaltung unserer lndu_strie nicht
mehr ausreichen. Darin, da8 also i neue A u
ausfindig gemacht, die alten verstirkt werden miissen, wenn wir das bolsche-

[Es ist an, der Zeit zuzugeben, daB man unsere
Intellektuellen einfach an der Nase herumgefiihrt hat. Ich spreche schon
@ar nicht davon, daB das Verhalten der aktiven Schidlinge in dem bekannten
Moskauer ProzeB der Schiidlingsidee den Glorienschein nehmen muBte und
ihn auch tatsiichlich genommen hat,

Es versteht sich, daB diese neuen Umstinde nicht ohne Einflu8 auf
mnsere alten technischen Intellektuellen bleiben konnten. Die neuen Ver-
hiltnisse muBten unter den alten technischen Intellektuellen neue Stims
mungen hervorrufen und haben sie auch tatsiichlich hervorgerufen. Da-
durch erklirt sich eigentlich im Grunde die Tatsache, daB wir bei einem
gewissen Teil dieser Intellektuellen, der friiher mit den Schidlingen sym-
Pathisierte, entschiedene Anzeichen eines Umschwungs in der Richtung zur
Sowjetmacht wahrnehmen. Die Tatsache, daB nicht nur diese Schicht der
alten Intellektuellen, sondern sogar gewisse gestrige Schidlinge, ein bedeu-
tender Teil der gestrigen Schidlinge in einer Reihe von Betrieben und
Fabriken gemeinsam mit der Arbeiterklasse zu arbeiten beginnt, spricht
zweifellos davon, daB, der Umschwung innerhalb der alten technischen
Intellektuellen schon begonnen hat. Das bedeutet selbstverstindlich nicht,
daB es bei uns keine Schiidlinge mehr gibt. Nein, das bedeutet es nicht.
Schidlinge gibt es und wird es geben, solange wir Klassen haben, solange
eine kapitalistische Einkreisung besteht. Das bedeutet aber, daB, sofern ein
bedeutender Teil der alten technischen Intellektuellen, der frither in diesem
oder jenem Sinne mit den Schidlingen sympathisierte, so rasch auf die Seite

Tempo der it und weiter

ntfalten wollen. ;
: Aus der Geschichte der kapitalistischen Linder ist es bekannt, daB kein
einziger junger Staat, der seine Industrie auf eine hohere Stufe }'leben wollte,
ohne Hilfe von auBen in Gestalt langfristiger Kredite oder Anlglhen lll{klm
Davon ausgehend, verweigerten die Kapitalisten der westlichen Linder
unserem Lande Kredite und Anleihen, in der Voraussetzung, daB durch das
Ausbleiben von Krediten und Anleihen die Industrialisierung unseres Lal}des
sicher untergraben werden wird. Doch die Kapitalisten haben .sncy geirrt.
Sie iibersahen, dag unser Land, zum ied von den kaj
Liandern, iiber gewisse A i verfiigt, die g unsere
Industrie wiederherzustellen und weiter zu entwickeln. Und in der Tat,
wir haben unsere Industrie, unsere Landwirtschaft und unser Transport-
wesen nicht nur wiederhergestellt, sondern haben es auch vgrslanden. ‘bcrgxu
das gewaltige Werk der Rekonstruktion der Schwerin'dustne, d;r Landwirt-
schaft und des Transportwesens in die Wege zu leiten. Es ist klar, daB
wir dafiir Dutzende Milliarden Rubel verbraucht haben. Woraus wurqr:n
diese Milliarden geschopft? Aus der Leichti ie, aus der L; ndwirt:
schaft, aus der Budgetakkumulation. So verhielt es sich in dieser Beziehung
bis in die letzte Zeit hinein.

Ganz anders steht es damit jetzt. Reichten friiher die alten Akkumula-

der Industrie und ds Tra

tionsquellen fiir die Rek k 2




aus, so ist es Keufe klar, daB sie berelts unzulfinglich werden. Es Handelf
sich :em nicht mehr um die Rekonstruktion unserer alten Industrie. Es
gilt eine neua, nnch dem letzten Wort der Technik ausgeriistete Industrie

Ural, in Sibirien, in Kasakstan zu schaffen. Es handelt sich um die
Sch-ﬂung ohur “neuen 1 in den Getreide-,

und R i der § Es handelt sich um die
Schnﬂung elnn neuen Eisenbahnnetzes zwischen dem Osten und dem Westen
der Sowjetunion. Es ist klar, da8 die alten Akkumulationsquellen fiir dieses
grandiose Werk nicht ausreichen kdnnen.

Das ist aber noch nicht alles. Es ist noch der Umstand zu beriicksich-
tigen, dnB dank der Mmﬂwxrtschaﬂ g: einer ganzen Beihe unserer Betriebe
und W die
untergraben worden sind. Es ist Tatsache, daB eine ganze Reihe von Be-
triehen und Wh-uchnmorgnmnﬁunen schon lingst aufgehdrt haben, Be-
reale Bilanzen ihrer Einnahmen
und Ausgaben Aulzunellan El ist Tutslohs. daB in einer ganzen Reihe
wvon und W die Begnﬂ'e ,,Spuumkem-
system", der i der
Prodllkﬂon“ schon lingst aus dem Gebrauch gzkommen sind. Allem An-
schein nach rechnen sie damit, daB die Staatsbank ,uns sowieso die notigen
Summen zur Verfiigung stellen wird“. Es ist Tatsache, daB in letzter Zeit
die Gestehungskosten in einer ganzen Reihe von Betrieben die Tendenz zum
Steigen aufweisen. Es ist ihnen sufgetugen worden, die Ges!ehunglkosten
um 10 und mehr Prozent herabzusetzen, sie aber erhdhen sie. Was bedeutet
aber die der ? Ihr wiBt, daB jedes Prozent

eine A ion von 150 bis 200 Mil-
lionen Rubel innexhdh der Industrie selbst bedeutet. Es ist klar, daB ein
Steigen der Gestehungskosten unter diesen Verhiltnissen gleichbedeutend
ist mit dem Verlust von hunderten Millionen Rubeln fiir die Industrie und
die gesamte Volkswirtschaft.

Aus all dem folgt, daB es nicht mehr angeht, sich einzig und allein auf
die Leichtindustrie, einzig und allein auf d.le B\ldge(sklmmlllluou. einzig
und allein auf die Ei aus der L zu stiitzen. Die Leicht-
industrie ist eine sehr reiche Akkumulationsquelle und sie hat jetzt alle
Aussichten auf eine weitere En(wicklung, doch ist es keine unerschdpfliche
Quelle. Die Landwirtschaft ist eine nicht weniger reiche Akkumulations-
quelle, doch ist sie jetzt, in der Zeit ihrer Rekonslrnkhon, selbst auf finan-
zielle Unterstiitzung durch den Staat ang . Was die
lation betrifft, so wiBt ihr selbst, da8 sie nicht unbegrenzt sein kann noch
sein darf. Was bleibt uns also iibrig? Es bleibt die Schwerindustrie. Man
muB_also dunuch |rnchten, daB auch die Schwerindustrie, und vor allem
der en. Also, bei gleichzeitiger Entfal-

tung und Verstirkung der alten Akkumulationsquellen muB erzielt werden,
daB auch die Schwerindustrie, und in erster Linie der Maschinenbau eben-
falls akkumulieren.

Das ist der Ausweg.

© Was aber ist dazu notwendig? Die Besemgpng der Mleirhchnﬂ. dis
Mobilisierung der mneren
igung des

inzips in nllan unseren Betrieben, sys!emuulchu
der Forcierung der Akkumulation innerhalb
der Industrie selbst in allen Industriezweigen ohne Ausnahme.
Das ist der Ausweg.
Also: Das Rentabilitdtsprinzip einzubiirgern und zu
festigen, die Akkumulationinnerhalbder Industriezu
14verstirken — das ist die Aufgabe,
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VII.Nach neuenMethoden arbeiten, nach neuenMethoden leiten

Das sind, Genossen, die neuen Entwicklungsbedingungen unserer
Industrie.

Die Bedeutung dieser neuen Bedingungen besteht darin, daB sie fiir die
Industrie eine neue Lage schaffen, die neue Methoden der Arbeit, neue
Msﬂmdan der Leitung verlangen.

l) E| folgt auf diese Weise, da8 man nicht mehr, wie zu den alten Zeiten,
auf selbsttitigen Zustrom von Arbeitskréiften rechnen darf. Um der Industrie
Arbeitskriifte zu sichern, mu8 man sie auf organisierte Weise werben, muf
man die Arbeit mechanisieren, Wer der Meinnng ist, mnn kanne bei unserem
Arbeitstempo und bei unseren P
auskommen, der hofft, das Meer mit -lnem Lbﬂel -umhﬂp("n u kbﬁnen.

b) Es folgt weiter, da die F! in der
nicht mehr wexter geduldet werden dm Um -le von diesem Uebel zu bes
freien, muf das L auf den Bes
trieben mehr oder weniger bestindig gemlcht werden 4

c) Es folgt weiter, da8 das Fehlen personlicher Verantwortung in der
Produktion weiter nicht geduldet werden kann. Um sie von diesem Uebel
zu befreien, muB die Arbeit auf eine neue Art organisiert werden, es miissen
die Kriifte so verteilt werden, da jede Arbeitergruppe fiir ihre Arbeit, fiir
die ihr anvertrauten fiir die W fiir die Qualitit der
Arbeit verantwortlich ist.

d) Es folgt weiter, daﬂ es nnmbglich ist, wie zu nl!en Zeiten, mit dem

an alten Kr; die
uns vom alten biirgerlichen Kuﬁlmd als Erbe gehheben sind. Um das
heutige Tempo und die heutigen MaBstibe der Produktion zu entfalten, mu8
erreicht werden, da8 die A ihre eigene b: i Intellis
genz aufweist.

¢) Es folgt weiter, daB man nicht mehr, wie zu alten Zeusn, alle Spezia«
listen, Ingenieure und Techniker der alten Schule in einen Topf werfen
darf. Um die veriinderten Verhiltnisse zu herhckxichhgen. mnB auch unsere
Politik gedindert werden, und iib und
Technikern, die_sich entsemeden der Arhanerkluse zuwenden, muB ein

zum

f) Es folgt achheﬂhch daB man sich nicht mehr mit den alten Akku-
mulationsquellen hegnugen darf. Dle weitere Enlwncklung der Industrie und
der Landwirtschaft verlangt die neu
die an\ndxerung jeglicher M)warluhlit, rhe Emﬁ.l]u'ung des Rentabilitits-

prinzips, die H die Vi der Akku-
mulation innerhalb der !nduslne .
Das sind die neuen Entwi ie, die neue

Methoden der Arbeit, neue Methoden der Lextung del Wirtschaftsaufbaus
verlangen.

Was ist fiir eine Neuordnung der Leitung nétig?

Dazu ist vor allem nétig, daB unsere Wmschamleller die _neuen Ver«
hiltnisse begreifen, die neuen Ei der T kon-
kret studieren und ihre Arbeit gemiB den Erfordernissen der neuen Lage
umstellen.

Dazu ist weiter notwendig, daB unsere Wirtschaftsleiter die Betriebe
nicht ,allgemein®, aus der Luft, sondern konkret, sachlich leiten, daB sie
an jede Frage nicht vom Stnndpunk! allgemeiner Phrasen, sondern streng
sachlich herantreten, da8 sie sich nicht mit papierner Erlerhgung oder all-
gemeinen Phrasen und Losungen begniigen, sondern in die Technik der 1%

et e )




Sache eindringen, ihre Einzelheiten erfassen, sich mit ,Klelnigkeiten” bes
i denn aus ,Klei iten wird jetzt GroBes geschaffen. - =

Dazu ist weiter notwendig, daB unsere schwerfilligen, manchmal 100 bis

i} hmen- Verei sofort i und in meh-
rere aufgeteilt werden. Es versteht sich, da8 der Vorsitzende einer Vereinigung
von 100 und mehr Betrieben nicht imstande sein kann, diese Betriebe zu
kennen, mit ihrer Arbeit, ihren Produktionsmdglichkeiten bekannt zu o
Es versteht sich, daB er, ohne die Betriebe zu kennen, sie auch nicht leiten
kann. Damit also die Vorsi der inij die Mogli i -
kommen, die Betriebe von Grund auf kennenzulernen und zu leiten, miissen
sie von der zu grofien Zahl der Betriebe entlastet werden, d. h. die Ver-
einigungen miissen in mehrere Vereinigungen aufgeteilt und niiher an die
Betriebe gebracht werden. ’

Dazu ist weiter notwendig, daB unsere Vereinigungen von der Kollegial-
leitung zur Einzelleitung iibergehen. Jetzt sitzen in den Kollegien der Ver-
waltungen 10 bis 15 Menschen, verfassen Dokumente und diskutieren. So
kann nicht mehr weiter verwaltet werden, Genossen. Es muB SchluB ge-
macht werden mit der papiernen ,Leitung”, man muB zur tatsichlichen,

ich isti: Arbeit iib h An der Spitze der Vereini-
gung sollen ein Vorsitzender und einige Stellvertreter bleiben. Sie werden
zur Verwaltung der Vereinigung vollkommen geniigen. Die iibrigen Mit-
glieder des Kollegiums miiBte man besser auf die Fabriken und Werke her«
unterschicken. Das wiire fiir sie und fiir die Sache bedeutend niitzlicher.

Dazu ist ferner notig, daB die Vorsitzenden der Verwaltungen und ihre
Stellvertreter dfter die Werke besuchen, linger dort bleiben, niher mit den
Belegschaften bekannt werden und nicht nur sie lehren, sondern auch
bei ihnen lernen. Wer der Meinung ist, man kdonne jetzt vom Biiro, vom
Schreibtisch aus, weit vom Betrieb entfernt, diesen leiten, der irrt sich.
Um die Werke zu leiten, soll man dfter mit den Mitarbeitern der Betriebe
in Fiihlung kommen, soll man mit ihnen im lebendigen Kontakt stehen.

Zum SchluB einige Worte iiber unseren Produktionsplan fiir 1931. Es
gibt an der Peripherie der Partei gewisse SpieBer, die versichern, da8 unser
Produkti irreal, iihrbar sei. Es sind dies Leute von
der Art der inschen* i Griindlinge®, die stets bereit
sind, um sich eine ,Leere von Unergriindlichkeit* zu schaffen. Ist unser
Produktionsprogramm real? Ohne Zweifel jal Es ist real, denn wir haben
alle zu seiner Durchfii it i ist real, denn
seine Durchfiihrung héingt jetzt ausschlielich von uns ab, von unserer
Fihigkeit und unserem Willen, unsere reichen Maéglichkeiten auszuniitzen.
Wie wire sonst die Tatsache zu erkliren, daB eine ganze Reihe von Be-
trieben und Industriezweigen ihren Plan iibererfiillt haben? Es wire
dumm, zu denken, der Produktionsplan besteche im Aufzéihlen von Zahlen

Aufgab; Der P i i i it di

un: isi in Wij die ige prak-
t tische Titigkeit von Millionen Menschen. Die Realitit unseres Produktions-
‘ planes, das sind die Millionen Werktitiger, die ein neues Leben schaffen.
" Die Realitit unseres das sind i das sind
wir alle miteinander, das ist unser Arbeitswille, unsere Bereitschaft, auf eine
neue Art zu arbeiten, unsere Entschlossenheit, den Plan ru erfiilen. Haben
% wir diese Entschlossenheit? Ja, wir haben siel Also kann und muB unser
Produktionsprogramm verwirklicht werden. (Lang anhaltender Beifall.)

* Russischer satyrischer Schriftsteller. Die Red.
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